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1_1vo enje i Zakoni | Nepotpuna lFuna transparentnost u [izvrsni direktor [kontinuirano
upravljanje 5 s nezakonitih odluka|podzakonska akta |transparentnost u procedurama G
ppmocnlk . . odlucivanju; Negativna odlucivanja u oblastima ppmocmk
direktora Narusavanje Interna akta £ 5 R b dlez ; direktora
) ) ) k institucije ocjena javnog mijenja i iz nadleznosti i ) .
sefovi radnih principa ) gubitak povjerenja institucije sefovi radnih
jedinica transparentnosti javnosti u rad Drustva jedinica
efovi sluzbi Narusavanje zbog nedovoljne gefovi sluzbi
integriteta transparentnosti
institucije 01.10.2026.
Gubitak
S?;’éi?;‘l: ot Razmotriti usvajanje izvréni direktor |kontinuirano
s procedura o 5o
sluzbenika i diskrecionom gic:-renkc;gr;;k
institucije odlucivanju.
Sefovi sluzbi
sefovi radnih
jedinica
01.10.2026.
Uvesti periodi¢nu izvrsni direktor |kontinuirano
obavezu da prevencija ;
korupcije bude tema gﬁ_;nﬁg?;k
kolegijuma, sastanak i
razgovora sef sluzbe
sefovi radnih
jedinica
01.10.2026.
1.2 Rukovodenje i [izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i| Vrsiti redovnu kontrolu |izvrsni direktor |kontinuirano 0
upravljanje , lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim 2 n
gﬁ_g‘k%g:;k nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i Eior?kc::g;;k
§ ) _ NEAAERETG Interna akta spr&é?vanju_ korupcije; donacijama _ _
sefovi radnih b fak institucije Nepostovanje zakonske Sefovi radnih
jedinica ;Iganifgnjoe —_— . obaveze evidentiranja jedinica
Eticki kodeks primljenih Sefovi sluzbi

gefovi sluzbi institucije (



sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti

Donijeti interno
uputstvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa

Dostaviti Agenciji za
sprjeCavanje korupcije
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom ohrascu

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
gefovi radnih
jedinica
Sefovi sluzbi

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
Sefovi radnih
jedinica
Sefovi sluzbi

kontinuirano

01.10.2026.

01.10.2026.

kontinuirano

31.03.2025.

1.3 Rukovodenje i [Sefovi radnih Narusavanje Interna akta Neadekvatno 16 |Redovno izvjestavanje |Sefovi radnih kontinuirano
upravljanje jedinica integriteta institucije sprovodenje nadzora i o sprovedenim jedinica
sefovi sluzbi institucye Zakoni i kont_rol_e nad radorr! ) kontrolama sefovi sluzbi
e . 1. |radnih jedinica /sluzbi;
POULAROIISKd dKia .
QOdstupanja u
sprovodenju ,
programa i planova
rada Pracenje realizacije defovi radnih  |kontinuirano
preporuka za jedinica
unapredenje rada EEFGVI EliBBi
1.4 Rukovodenje i |Sefovi radnih Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje 15 |Osigurati ucesce svih  |Sefovi radnih kontinuirano

upravljanje

jedinica
sefovi sluzbi
izvréni direktor

pomocnik
direktora

jasne strategije
upravljanja, misije
i vizije

podzakonska akta

Interna akta
institucije
|zvjestaji
relevantnih
domacdih i
medunarodnih
subjekata

politike razvoja i

upravljanja (utvrdivanje |

misije, vizije, strategija
i planova)

relevantnih subjekata i
jedinica prilikom
kreiranja politike
razvoja i upravljanja

-

jedinica
Sefovi sluzbi
izvréni direktor

pomocnik
direktora

ol




Napraviti model za
procjenu ucinkovitosti i
uspjesnosti organizacije

Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj Drustva

Uklju¢enost NVO
sektora u radne grupe
za izradu strateskih
dokumenata

Sefovi radnih
jedinica

Sefovi sluzbi
izvréni direktor

pomocnik
direktora

gefovi radnih
jedinica

Sefovi sluzbi
izvrani direktor

pomocnik
direktora

izvréni direktor

pomocnik
direktora
sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

svi zaposleni

Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska akta
Zakon o
sprijecavanju
korupcije

Interna akta
institucije

Podjela radnih
zadataka

Eticki kodeks

Odstupanja u
sprovodenju programa
i planova rada;Slaba
kontrola postojanja
sukoba interesa;
Nedovoljna saradnja
izmedu razlicitih
organizacionih jedinica;

16

Redovno u toku godine
izvjeStavati o
sprovodenju strateskih
dokumenata, planova i
programa

Donijeti interno
uputstvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
Sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
Sefovi radnih
jedinica
Sefovi sluzbi

kontinuirano

01.10.2026.
2.1 Kadrovska izvrsni direktor Primanje Zakon o Primanje poklona
politika, eti¢no sl ZABEAIEH nedozvoljenih spriecavanju (javnih funkcionera)
i profesionalno P poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama r
A

|




ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju 20 |Vrsiti redovnu kontrolu kontinuirano
zaposlenih koristi korupcije; ~ |evidencije o primljenim
Nepostovanje zakonske | poklonima
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Dostaviti Agenciji za izvréni direktor |kontinuirano
sprecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekuce godine za
predhodnu godinu
2.2 Kadrovska izvréni direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i i | 20 |Redovno dostavljati izvrsni direktor [kontinuirano
politika, eti¢no| . ; ; principa sprie¢avanju nepotpuno dostavljanje | - |izvjeStaje o imovini i y i i
i profesionalno ;ec:p\{l FRiglFin transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih ge;gw radnih
ponasanje ik 3 ; IFit Kt prihodima javnih funkcionera JeRICa
zaposlenih sefovi sluzbi Narusavanje e R funkcionera; Negativna pomocnik
institucije " . P i
A !nte'grltgta ocjena javnog mnjenja i direktora
pamoeniic institucije ubitak povjerenja ~
direktora g - Pov) ] Sefovi sluzbi
javnosti u rad
institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti i
:'I;?erl‘:zz?tjjacij'zvn%tl 0 Proaktivno objavljivati [izvréni direktor |kontinuirano
] informacije iz ¢lana 12 pomoénik
Zakona o slocbodnom direktors
pristupu informacijama
i druge informacije od |Sefovi radnih
javnog interesa uz jedinica
odgovarajuci nacin . . o
zastite licnih podataka Sefov siuabi
koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom.
Omogucditi dostupnost i |izvrsni direktor [kontinuirano
preglednost relevantnih -
dokumenata na g?rr:k(;g?;k
internet stranici
Sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i 24 |Obezbjedenje redovne [izvrsni direktor [kontinuirano

politika, eti¢no
i profesionalno

nedozvoljenih
poklona ili druge

podzakonska akta

Primanje poklona
suprotno odredbama

edukacije o znacenju

korupcije
{

Sefovi radnih
jedinica

{

1




ponasanje
zaposlenih

nedozvoljene
koristi

zakona;

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

2.4 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno

izvrsni direktor

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Obuke i seminari
Eticki kodeks

Nedovoljno znanje
zaposlenih o
riesavanjima problema

Donijeti i objaviti
obavjestenje kojim ce
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjestavaju nadleznu
sluzbi

sefovi sluzbi

kontinuirano

01.03.2026.

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i

izvrsni direktor

sefovi radnih
jedinica

kontinuirano

ponasanje Zakon o korupcije i strah od drugih nezakonitih
zaposlenih sprjecavanju gubitka posla u slu¢aju radnji unutar institucije |Sefovi sluzbi
korupcije prijavljivanja korupcije
Uvesti edukaciju prema |izvrsni direktor |kontinuirano
ciljnim grupama L . .
posebno prema .S:Jior:';'cgadmh
sluzbenicima koji )
pokrivaju rizicne grupe |Sefovi sluzbi
poslova
2.5 Kadrovska svi zaposleni Nesavjestan rad  [Statut Neblagovremeno i 28 [Naloziti svim izvréni direktor |kontinuirano

politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Neblagovremeno i
neazurno
obavljanje
povjerenih poslova

Kolektivni ugovor

Zakoni i
podzakonska akta

neazurno obavljanje
povjerenih poslova

rukovodiocima
organizacionih jedinica
da obezbjede puno
sprovodenje obaveze o
opstem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci

sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

2.6 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno

izvrsni direktor

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Interna akta
institucije

Nedovoljni kadrovski
kapaciteti u odredenim
organizacionim

42

lzvrsiti procjenu
potrebnog kadra za
efikasno sprovodenje

izvrsni direktor

kontinuirano

ponasanje jedinicama; poslova iz nadleznosti
zaposlenih Zapoéljavanje institucije
nestruénih ljudi na
odgovorna radna p
{ |




mjesta

Popuniti upraznjena
radna mjesta u skladu
sa Pravilnikom o
sistematizaciji i
organizaciji radnih
mjesta

izvréni direktor

kontinuirano

2.7 Kadrovska
politika, eticno
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

svi zaposleni

Sukob interesa

Eticki kodeks

Zakoni i
podzakonska akta

Mogucnost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura

‘| Donijeti interno
|uputstvo za kontrolu i
|evidenciju postojanja
1sukoba interesa i

periodi¢na kontrola
zahtjeva za izuzece

izvrsni direktor
sefovi radnih
jedinica

Sefovi sluzbi

30.03.2026.

2.8 Kadrovska izvréni direktor Narusavanje Eticki kodeks Ne postoje jasni B |Povecanje izvrsni direktor |kontinuirano
politika, eti¢no Feon principa ~ kriterijumi za transparentnosti uz Bt
i profesionalno| gﬁ,r:kotg?;k transparentnosti uMIgg:?:;;Ibi objektivnu ocjenu rada adekvatno obrazlozenje gﬁ_r;kot::)r;;k
ponasanje ganj i nagradivanja prilikom nagradivanja
zaposlenih Sefovi radnih Obuke i seminari  [sluzbenika zaposlenih Sefovi radnih
jedinica Pojacan struni jedinica
sefovi sluzbi nadzor Sefovi sluzbi
2.0 Kadrovska izvrsni direktor Neprijavljivanje Zakon o Neadekvatno 18 |Donijeti interno izvrsni direktor
politika, eti¢no korupcije i drugih |sprjecavanju postupanje po uputstvo za evidenciju
i profesionalna nezakonitih radnji lkorupcije prijavama zvizdaca; |prijava korupcije unutar

ponasanje
zaposlenih

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

NaruSavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

institucije | postupanje
po prijavama, kao i
zastitu identiteta lica
koje je podnijelo prijavu

Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranicenja i
uskracivanja prava
zvizdaca

Obavjestavati zvizdace
o mjerama koje su
preduzete po njihovoj
prijavi

izvréni direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

30.03.2025.

kontinuirano

kontinuirano




Postupati po
preporukama Agencije
za sprjecavanje
korupcije (u
sluc¢ajevima kad
Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjestavati Agenciju o
preduzetim radnjama

kontinuirano

2.1 Kadrovska izvrsni direktor Narusavanje Zakon o Nedovoljna 20 |Redovno u toku izborne [izvréni direktor [kontinuirano
politika, eticno principa finansiranju transparentnost kampanje objavljivati i
i profesionalno transparentnosti  |politickih trosenja sredstava i dostavljati Agenciji za
ponasanje subjekata i zaposljavanja u toku sprjecavanje korupcije
zaposlenih izbornih kampanja |izborne kampanje sve dokumente shodno
Zakonu o finansiranju
politickih subjekata i
izbornih kampanja
(analiticke kartice,
putne naloge i odluke o
zaposljavanju sa
pratecom
dokumentacijom
3.1 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 28 |Osigurati ucesce svih izvrsni direktor [kontinuirano
upravljanje Y s laniranje i s budzeta : relevantnih lica
figansijjar:\a Sef sluzbe naplate ipzvréavanje Za:;onll(l ka akt Neadekvatno i prilikom planiranja
Sef finansijsko- budzeta RoSZakOnSKa-axta nedovoljno budzeta

knjigovodstvene
sluzbe

transparentno troéenje
budzetskih sredstava

Pohadati relevantne
obuke i seminare na
temu planiranja
budzeta

Redovnao sprovodenje
unutrasnjih finansijskih
kontrola

Postupati po
preporukama iz
izvjestaja o izvrienoj
reviziji

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




3.2 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od Donijeti interno izvrsni direktor |kontinuirano
upravljanje y : . sprovodenje podzakonska akta [realizacije aktivnosti ‘ uputstvo o pracenju % :
finansijama siuzbenik:za javne postupaka javnih predvidenih ugovorima sprovodenja ugovora o sincben lg2a
abE ke nabavki Qbaveza 0 javnoj nabavci -ljiavnim nabavkama javnenakbavke
sastavljanja ] ) ]
Prekoracenje i Izvjestaja
zloupotreba Ugovor o javnoj
sluzbenih nabavci

nadleznosti

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva o
realizaciji ugovora
javnim nabavkama

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

3.3 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

sluzbenik za javne

nabavke

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakoni i

podzakonska akta

Portal javnih
nabavki

Nedovoljna
transparentnost javnih
nabavki

Postoji mogucnost
davanja prednosti
odredenoj firmi kroz
neobjektivno
bodovanje pristiglih
ponuda zbog
prijateljskih i rodackih
veza (klijentelizam,
nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa

 |Objavljivati ugovore i

sve anekse ugovora na

|internet stranici

4.1 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i

Al o
UURUITICIHIGLTG

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
sefovi radnih
jedinica
Sefovi sluzbi

Curenje
informacija

Ugrozavanje
zastite podataka

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Interna akta
institucije
Pojacan strucni
nadzor

Nedovoljna IT
bezbjednost podataka
kao i njihovo koriscenje
za privatne svrhe

Objavljivati pozive za

ucesce u postupcima

javnih nabavki i druge
dokumente

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

kontinuirano

24

Razmotriti mogucnost
uvodenja posebnog IT
sistema po principu
Data Menagament za
elektronsku bazu
podataka -
dokumenata u posjedu
institucije (opciono)

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

Obezbijediti
kontinuirani strucni

nadzor n?d podacima

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
Sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

izvréni direktor

pomocnik
direktora
Sefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

izvréni direktor
pomaocnik

direktora

30.03.2025.

kontinuirano

kontinuirano

—_—
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4.2 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

sluzba pravnih i
opstih poslova

arhivar

Curenje
informacija

Edukacija

Interna akta
institucije
Podzakonska akta

Neadekvatan ili
neefikasan sistem
kontrole nad prijemom
i razvrstavanjem
dokumentacije |
njihovo koriséenje u
private svrhe,
Nedovoljna zastita
povjerljivih podataka
zbog neadekvatnih
mjera administrativne
zastite tajnih podataka.

6.1 Odnosi sa
javnoscu

izvrsni direktor
Sefovi radnih
jedinica

Sefovi sluzbi

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Narugavanje
integriteta
institucije
Gubitak
povjerenja
gradana u rad
sluzbenika i
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Princip cetiri oka

Nedovoljna
informisanost javnosti o
radu Drustva

gefovi radnih
jedinica
sefovi sluzbi

kontinuirano

) | Vrsiti redovne kontrole

nad prijemom i
razvrstavanjem

=|dokumentacije u cilju

sprecavanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije

Vréiti redovne kontrole
nad prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
sprecavanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije

sef sluzbe
pravnih i opstih
poslova

sluzba pravnih i
opstih poslova

arhivar

kontinuirano

kontinuirano

Povecati broj
informacija o radu
institucije po
sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i
javnosti

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije

izvrani direktor

izvrsni direktor

kontinuirano

kontinuirano

ot
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